Strategia Cyberbezpieczenstwa
Rzeczypospolitej Polskiej

Whioski i Rekomendacje

Executive summary

Panstwo powinno petnic role integratora i katalizatora rynku
cyberbezpieczenstwa, budujac interoperacyjnosc¢, zaufanie, mechanizmy
jakosci oraz bodzce inwestycyjne dla sektora prywatnego, zamiast konkurowac
z rynkiem jako dominujgcy dostawca ustug. W projekcie Strategii widac
zarowno elementy zgodne z tym podejsciem, jak i zapisy tworzace realne
ryzyko wypierania rynku, zwtaszcza w obszarze platform ustugowych, narzedzi
operacyjnych oraz aspiracji do zastepowania rozwigzan komercyjnych
rozwigzaniami panstwowymi.

Piec kluczowych dowodow liczbowych wskazujgcych na wage korekty kursu i
wykonalnosé w segmencie MSP:

1. Rzad deklaruje rekordowe wydatki na cyberbezpieczenstwo w 2025 roku
na poziomie 3,1 mld zt, co istotnie zwieksza wptyw instrumentow
panstwowych na strukture rynku i architekture ustug. I

2. Jeden program grantowy dla samorzaddw ma catkowitg wartos¢ ponad
1,507 mld zt, przy dofinansowaniu unijnym ponad 1,251 mld zt, co
pokazuje skale kanatu inwestycji publicznych. 2

3. Uruchomiono nabor dla cyberbezpieczenstwa administracji rzgdowej z
alokacja 350 mln zt, co wzmacnia popyt publiczny, ale nie rozwigzuje
automatycznie bariery wdrozen w MSP. B8l

4. Dedykowany instrument grantowy dla MSP w cyber w ramach Digital
Europe ma budzet 1,8 mIn EUR, a pojedynczy grant 30 do 60 tys. EUR,
przy jednoczesnym formalnym wykluczeniu JDG oraz spoétek cywilnych,
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co ogranicza inkluzywnosc¢ i zdolnos¢ do budowania podazy ustug u
mMikro dostawcow. “

5. Udziat os6b w wieku 16 do 74 posiadajgcych podstawowe [ub
ponadpodstawowe umiejetnosci cyfrowe wyniost 48,8 procent, co
ogranicza tempo wdrozen w MSP i podnosi koszty wsparcia
uzytkownikow, a jednoczesnie wskazuje na koniecznosc¢ skalowalnych
mechanizmow rynku szkolen, nie wytacznie rozwigzan centralnych. ¥l

Whioski wykonawcze

Strategia powinna precyzyjnie rozdzieli¢ funkcje panstwa jako regulatora,
integratora, operatora zaufania i koordynatora odpornosci, od funkcji dostawcy
ustug komercyjnych. Kluczowe korekty dotycza: zakresu portalu cyber.gov.pl i
Krajowego Cyber Hub, modelu centralnej instytucji typu jedno okienko, polityki
komunikatorow i platform panstwowych, a takze modelu certyfikacji oraz
rozwoju potencjatu testowania i oceny zgodnosci.
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Analiza tresci Strategii

Ponizsze mapowanie obejmuje fragmenty projektu Strategii, interpretacje

skutkow rynkowych, ryzyko wypierania rynku oraz rekomendowang korekte w

logice integracji i katalizowania rynku.

Mapa tresci Strategii a rynek cyberbezpieczenstwa

1.

Wizja i zaufanie: ,budowe zaufania miedzy administracja rzadowa a
poszczegolnymi sektorami rynkowymi”

Interpretacja skutkow rynkowych: panstwo deklaruje model oparty o
wspotprace i zaufanie jako warunek dziatan systemowych

Ryzyko wypierania rynku: niskie, o ile kolejne instrumenty beda wspierac
kierowanie do rynku, a nie zastepowanie ustug rynkowych
Rekomendowana korekta: dopisac doprecyzowanie, ze zaufanie budowane
jest przez standardy, interoperacyjnosc¢ i mechanizmy jakosci, a nie przez
monopol ustug

Centralna instytucja: ,PCOC zostanie przeksztatcone w centralna
instytucje”

Interpretacja skutkow rynkowych: tworzy silny osrodek koordynacji,
potencjalnie takze operacyjnego swiadczenia ustug

Ryzyko wypierania rynku: srednie, gdy instytucja zacznie petni¢ role
dostawcy ustug dla rynku zamiast roli koordynatora i brokera
Rekomendowana korekta: dopisac, ze instytucja centralna petni funkcje
integratora, a ustugi wdrozeniowe realizuje rynek w modelu akredytacji i
zamowien wynikowych

3. Jedno okienko: ,jedno okienko dla podmiotéw KSC i obywateli”

Interpretacja skutkow rynkowych: asymetria informacyjna moze zostac
zmniejszona, jesli panstwo zbuduje kanat zgtoszen, poradnik i kKierowanie do
dostawcow

Ryzyko wypierania rynku: wysokie, jesli jedno okienko bedzie zapewniac
petne doradztwo i narzedzia zastepujace ustugi rynkowe dla firm
Rekomendowana korekta: wprost ograniczyC zakres: triage, informacja o
obowigzkach, katalog akredytowanych dostawcow, uruchamianie
instrumentow popytowych
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4. Platforma ustugowa: ,cyber.gov.pl wszystkie kluczowe ustugi i narzedzia”

Interpretacja skutkow rynkowych: panstwo buduje jednolitg brame ustug,
co Mmoze poprawi¢ dostep, ale tatwo rozszerza sie w strone swiadczenia
ustug

Ryzyko wypierania rynku: wysokie, bo opis obejmuje narzedzia operacyjne i
szkolenia jako ustugi panstwowe konkurujace z rynkiem

Rekomendowana korekta: zmieni¢ model na warstwe interoperacyjnosci,
standardow i dystrybucji informacji z integracja ustug rynku i
mechanizmem kierowania do dostawcow

. Krajowy Cyber Hub: ,krajowa platforma wykrywanie zagrozen dla sektora
publicznego i prywatnego”

Interpretacja skutkow rynkowych: wspolne zdolnosci detekcji moga
zwiekszyC¢ odpornosg, jesli maja otwarte interfejsy integracyjne

Ryzyko wypierania rynku: srednie do wysokiego, jesli platforma stanie sie
substytutem komercyjnych ustug SOC i MDR dla firm MSP
Rekomendowana korekta: dopisa¢ obowigzek integracji przez otwarte API
i model partnerski, w ktorym dostawcy prywatni sg warstwa ustugowa

. Zastepowanie rozwigzan komercyjnych: ,komercyjne rozwigzania beda
zastepowane rozwigzaniami panstwowymi”

Interpretacja  skutkow  rynkowych: deklaruje  kierunek  budowy
panstwowych odpowiednikdow ustug, co zmienia rynek w strone
monopsonu i mMonopolu podazy

Ryzyko wypierania rynku: bardzo wysokie, bo zapis wprost mowi o
zastepowaniu rozwigzan rynkowych ustugami instytucji panstwowych
Rekomendowana korekta: zastgpiC zasada neutralnosci dostawcy,
preferencja ma dotyczy¢ zgodnosci, interoperacyjnosci i audytowalnosci,
nie wiasnosci rozwigzania

. Partnerstwo zrynkiem: ,Partnerstwo dla Cyberbezpieczenstwa otwarty dla
wszystkich”

Interpretacja skutkow rynkowych: dobre ramy wspotpracy nie finansowej,
budujace kanat dialogu i wymiane informacji

Ryzyko wypierania rynku: niskie, jesli partnerstwo pozostanie platforma
wspotpracy, a nie kanatem preferencyjnego dostepu
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Rekomendowana korekta: wzmocni¢ o mierniki, governance, zasady
publikacji standardéw oraz sposob wigczania MSP i mikro firm

Certyfikacja: ,Krajowy system certyfikacji bedzie nadzorowany przez
ministra”

Interpretacja skutkow rynkowych: nadzor panstwa jest zgodny z rola
operatora zaufania, o ile wykonawstwo jest rynkowe i otwarte

Ryzyko wypierania rynku: Srednie, jesli panstwo bedzie jednoczesnie
nadzorca i dominujacym wykonawca badan, audytow i certyfikacji
Rekomendowana korekta: doprecyzowac rozdziat rol: nadzor i uznawalnosc
po stronie panstwa, ocena zgodnosci i certyfikacja po stronie rynku, w tym
jednostek oceny zgodnosci i laboratoriow

Potencjat badawczy w panstwowych instytutach: ,rozwijanie potencjatu
panstwowych instytutéw badawczych”

Interpretacja skutkow rynkowych: rozwdj laboratoriow moze zwiekszy¢
zdolnosci kraju, ale wymaga uwaznego modelu konkurencji i dostepu
Ryzyko wypierania rynku: wysokie, jesli finansowanie preferuje sektor
panstwowy kosztem prywatnych laboratoridow i jednostek oceny zgodnosci
Rekomendowana korekta: dodaC zasade otwartego dostepu, nie
wytacznosci oraz mechanizm wspotpracy laboratoriow publicznych z
prywatnymi

Wykonalnosé kompetencyjna: ,zalezy w znacznym stopniu od
dostepnosci kadr”

Interpretacja  skutkow  rynkowych: Strategia trafnie identyfikuje
ograniczenie podazowe kadr jako warunek powodzenia

Ryzyko wypierania rynku: posrednie, bez instrumentow rynkowych deficyt
kadr skanalizuje popyt do kilku duzych dostawcow i podniesie ceny dla MSP
Rekomendowana korekta: wprowadzi¢ instrumenty popytowe dla MSP
mapowane do ECSF i miernikdéw jakosci

Standard dla MSP: ,Firma Bezpieczna Cyfrowo”

Interpretacja skutkow rynkowych: standaryzacja moze obnizy¢ koszty
wdrozen, o ile standard jest rynkowo mapowalny do ofert i dobrowolnej
walidacji
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Ryzyko wypierania rynku: srednie, ryzyko powstania quasi obowigzkowego
programu panstwowego konkurujgcego z rynkowymi modelami dojrzatosci
Rekomendowana korekta: dopisac, ze standard ma charakter neutralny i
moze byC realizowany przez rynek, w tym przez oddolne inicjatywy
ekosystemowe dedykowane MSP, ktore przektadaja wymagania na kontrole
i oferujg dobrowolne potwierdzanie dojrzatosci.
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Finansowanie panstwowe vs. rynek

Projekt Strategii wskazuje, ze finansowanie ma pochodzic z istniejgcych zrodet,
w tym budzetu panstwa, Funduszu Cyberbezpieczenstwa, NCBR oraz
funduszy UE, w tym Digital Europe, Horizon Europe oraz KPO. W praktyce skala
instrumentow publicznych adresowanych do administracji i infrastruktury
publicznej jest wielokrotnie wieksza niz skala instrumentow bezposrednio
wzmachniajacych popyt w MSP i budujacych podaz ustug prywatnych. Ponizsza
tabela zestawia publicznie zadeklarowane kwoty dla kluczowych
instrumentow.

Finansowanie i instrumenty wsparcia

1. Rekordowe wydatki na cyberbezpieczenstwo 2025, 31 mld z4,
beneficjenci. panstwo, system krajowy, instytucje,
typ wsparcia: budzet publiczny i inwestycje,
whnioski: zalezy od konstrukcji wydatkowania, bez preferencji rynkowej moze
wzmacniac panstwowa podaz ustug zamiast katalizowac rynek

2. Cyberbezpieczny Samorzad, 1507 219 343 zt w tym UE 1251 504 388 z4,
beneficjenci: JST,
typ wsparcia: grant inwestycyjny na modernizacje,
whnioski: buduje popyt publiczny, dla rynku kluczowy jest model zakupdw,
dostep MSP do zamdwien oraz katalog interoperacyjnych wymagan

3. Cyberbezpieczny Rzad, 350 000 000 z4,
beneficjenci: administracja rzadowa,
typ wsparcia: grant inwestycyjny,
whnioski: wzmacnia odpornos¢ administracji, wazne by nie budowac
panstwowego monopolisty ustug operacyjnych

4. Cyberbezpieczne Wodociagi, 759 projektéw, wartos¢ ponad 624 min zt
oraz przekroczenie planowanej wartosci inwestycji,
beneficjenci: podmioty realizujgce zadania w sektorze wod-kan,
typ wsparcia: grant inwestycyjny,
whnioski: wysoki wolumen zamowien, istotne jest ujednolicenie standardow
wymagan i dopuszczenie konkurencyjnej podazy matych dostawcow
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. CyberPL nabdr 4, 367 500 000 zt,

beneficjenci: administracja i podmioty publiczne,

typ wsparcia: grant inwestycyjny,

wnioski: duza alokacja, wymaga mechanizmow interoperacyjnosci i
kryteriow jakosci, aby zamowienia nie zamykaty rynku i nie wzmacniaty
wytgcznie najwiekszych dostawcow

. Granty na cyberbezpieczenstwo dla MSP, 1,8 min EUR, grant 30 do 60 tys.
EUR,

beneficjenci: MSP spetniajgce kryteria naboru, bez JDG i spotek cywilnych,
typ wsparcia: grant bezposredni,

whnioski: instrument rynkowy o matej skali wzgledem programow
publicznych oraz z barierg formalng ograniczajaca inkluzywnosc¢ podazy

. Digital Europe Work Programme 2025 do 2027, 3,2 mld EUR,
beneficjenci: podmioty UE zaleznie od konkursdw,

typ wsparcia: program UE,

whnioski: kluczowe jest zwiekszenie absorpcji przez firmy i MSP, co wspiera
teze o roli panstwa jako katalizatora absorpcji, nie wykonawcy

. ECCC call Cyber 09 w ramach Digital Europe, do 50 min EUR,
beneficjenci: podmioty UE, w tym MSP,

typ wsparcia: grant UE,

whnioski: Strategia powinna przewidzie¢ mechanizmy masowej akceleracji
udziatu polskich MSP

Najbardziej istotna obserwacja relacji skali: wielomiliardowe inwestycje w

sektor publiczny powinny zosta¢ uzupetnione o masowe instrumenty

popytowe dla MSP oraz o mechanizmy jakosci i kierowanie do dostawcéw

rynkowych, aby nie powstat ekosystem, w ktorym panstwo buduje wiasne

platformy i ustugi konkurujace z rynkiem.

Bariery dostepu i inkluzywnos¢ instrumentow

Najbardziej jednoznaczna bariera formalna w instrumentach adresowanych do

rynku zostata zidentyfikowana w naborze grantowym na cyberbezpieczenstwo

dla MSP, gdzie wprost wskazano wykluczenie JDG oraz spotek cywilnych.

8
© 2025 IS Consulting
www.isconsulting.pl



ISC

Konsekwencje rynkowe takiej konstrukcji instrumentu:
1. Ogranicza sie pula potencjalnych beneficjentow i dostawcow w segmencie
mikro, co utrudnia skalowanie rozwigzan dla MSP w modelu blisko klienta

2. Ogranicza sie mozliwos¢ tworzenia tancuchow podwykonawczych, gdzie
czesc¢ specjalistycznych ustug swiadczg mikro podmioty
3. Przy niewielkim budzecie catego instrumentu 1,8 min EUR ryzyko utraty

efektu skali jest wysokie, bo nawet przy petnym wykorzystaniu alokacji
liczba mozliwych wdrozen jest ograniczona

W kontekscie Strategii wazne jest, ze jednoczesnie projekt zawiera zapisy o
budowie rozbudowanych narzedzi i ustug panstwowych oraz o zastepowaniu
rozwigzan komercyjnych rozwigzaniami panstwowymi, co t3cznie moze
prowadzi¢ do podwojnego efektu: rynek jest formalnie ograniczany w dostepie
do instrumentow, a jednoczesSnie wypierany przez panstwowa podaz ustug.
Rekomendacja konsultacyjna w warstwie inkluzywnosci jest prosta,
instrumenty rynkowe powinny obejmowac petne spektrum form prowadzenia
dziatalnosci, a bariery powinny byC uzasadniane wytgcznie ryzykiem prawnym
lub mechanika pomocy publicznej, z preferencja dla minimalizowania
wykluczen.
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Udziat Polski w programach UE

Projekt Strategii wskazuje Digital Europe oraz Horizon Europe jako potencjalne

zrodta finansowania.  Oficjalnym  rejestrem  projektow  badawczo

innowacyjnych UE jest CORDIS, ktory udostepnia karty projektow i zestawy

danych open data o projektach i uczestnikach. [l

W tym materiale przedstawiamy:

1.

minimalny, potwierdzony zestaw przyktadow projektow
cyberbezpieczenstwa w ramach Horizon Europe z udziatem polskich
podmiotow, wraz z wartosciami wktadu UE widocznymi na kartach
projektow

rekomendowang metode pethego przeliczenia, ktdrg mozna zastosowac na
podstawie eksportow CORDIS, obejmujaca filtrowanie po stowach
kluczowych i tematach oraz identyfikacje uczestnikow z Polski poprzez pola
kraju i typ organizacji

Minimalnie potwierdzone przyktady Horizon Europe:

1.

MIRACLE, projekt 101168144,

polski beneficjent: NASK Panstwowy Instytut Badawczy,
typ: organizacja badawcza,

wktad UE: 370 000 EUR ¥

Al4CYBER, projekt 101070450,

polski beneficjent: ITTI sp z 0o,

typ: podmiot prywatny,

wktad UE: na karcie widoczny koszt uczestnika 237 075 EUR
PERUN, projekt 101225653,

polski beneficjent: Politechnika Warszawska,

typ: uczelnia,

wktad UE: dane widoczne na karcie projektu @

Rekomendowana metoda petnego przeliczenia:

1.

Pobra¢ miesieczny eksport CORDIS Horizon Europe projects, pola tytut,
streszczenie, stowa kluczowe, tematy oraz lista uczestnikow z krajami

10
© 2025 IS Consulting
www.isconsulting.pl



ISC

2. Zdefiniowac kryterium cyberbezpieczenstwa jako kombinacje przypisania
do obszarow cyber w CORDIS oraz filtrow stow kluczowych cyber security,
cybersecurity, incident, SOC, cryptography, vulnerability, secure by design,
supply chain security, a nastepnie recznie odfiltrowac fatszywe trafienia

3. PoliczyC liczbe projektdw z co najmniej jednym uczestnikiem z Polski i
zsumowac¢ EU contribution na poziomie projektu oraz na poziomie
uczestnikow

4. Sklasyfikowac typ beneficjenta zgodnie z activity type w CORDIS oraz
oznaczeniem SME, jesli jest dostepne

Analogiczne podejscie dla Digital Europe wymaga zastosowania oficjalnych
zestawien z programow Digital Europe i instrumentow ECCC oraz krajowego
punktu kontaktowego. Strategia powinna zawierac zobowigzanie do publikacji
rocznej statystyki absorpcji przez polskie firmy, w tym MSP, aby wzmacniac role
panstwa jako katalizatora absorpcji funduszy UE na rzecz rynku.
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Luka kompetencyjna i ECSF

Projekt Strategii wskazuje, ze wykonalnos¢ dziatan zalezy od dostepnosci kadr
o wysokich kompetencjach. Jest to szczegdlnie istotne w MSP, gdzie zespoty s3
mate, a koszty pozyskania specjalistow wysokie.

Diagnoza oparta o zrédta oficjalne wskazuje trzy bariery

1. Poziom kompetencji cyfrowych spoteczenstwa pozostaje ograniczeniem.
Wedtug GUS w 2024 roku 48,8 procent oséb w wieku 16 do 74 miato
podstawowe lub ponadpodstawowe umiejetnosci cyfrowe. Bl

2. W metrykach UE Digital Decade udziat populacji z co najmnigj
podstawowymi umigjetnosciami cyfrowymi wynosi 44,3 procent wobec
Sredniej UE 55,6 procent, co wzmachia teze o trudniejszej wykonalnosci
masowych wdrozen w MSP bez wsparcia rynku ustug i szkolen. M

3. Deficyt specjalistow cyber jest problemem ogdlnoeuropejskim. ENISA
wskazywata szacunek niedoboru okoto 300 tys. specjalistow w UE, co
oznacza, ze Polska konkuruje o talent w warunkach presji ptacowej i
rosnacych cen ustug. 2

Strategia wymaga instrumentow, ktore zwiekszajg nie tylko zdolnosci panstwa,
ale takze popyt MSP na ustugi i technologie cyber, w modelu wspétdzielenia
kosztow i szybkiego dostepu do kwalifikowanych dostawcow.

ECSF jako mechanizm porzagdkowania kompetencji i rynku

ENISA opublikowata European Cybersecurity Skills Framework, ktdérego
rdzeniem jest 12 profili rol cyber wraz z misjg, zadaniami i wymaganymi
kompetencjami. Celem ECSF jest stworzenie wspdlnego rozumienia miedzy
osobami, pracodawcami i dostawcami programow edukacyjnych w catej UE,
czyli mechanizm wspolnego jezyka rynku zgodny z tezg o roli panstwa jako
integratora, nie monopolisty szkolen. ™ ENISA publikuje mapowania
certyfikacji do ECSF. To pokazuje praktyczny model: rynek certyfikacji i szkolen
mapuje swoje sciezki do wspodlnej taksonomii, a rola publiczna polega na
upowszechnieniu i wigczeniu ECSF do standardow, a nie na zastgpieniu rynku.
el ECSF jest ramg, ale bez wymogu mapowania programow i certyfikacji do
ECSF w instrumentach finansowanych publicznie rynek pozostaje
12
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fragmentaryczny. Wtedy rosnie pokusa, aby panstwo tworzyto wiasne
scentralizowane sciezki szkoleniowe, co moze wypiera¢ prywatnych
dostawcow.

Spdjnosé z polityka i strategiag UE

Strategia UE w zakresie cyberbezpieczenstwa na Cyfrowg Dekade akcentuje
budowe odpornosci, zdolnosci i potencjatu technologicznego, w tym
wzmacnianie wspotpracy i ekosystemu przemystowego, nie tylko rozwdj
zdolnosci panstwowych jako dostawcow ustug. ¥ UE rozwija podejscie oparte
o sieC i centrum kompetencji cyber, ktére maja pomagac w utrzymaniu i
rozwoju zdolnosci technologicznych i przemystowych. 2% W projekcie Strategii
sg dwa napiecia wzgledem podejscia UE

1. Zapis o zastepowaniu rozwigzan komercyjnych  rozwigzaniami
udostepnianymi przez instytucje panstwowe przesuwa model w strone
panstwa jako dostawcy, co jest ryzykowne dla konkurencyjnosci i innowacji
rynku.

2. Zakres portalu cyber.gov.pl oraz Krajowego Cyber Hub opisany jako
dostarczanie ustug i narzedzi dla przedsiebiorcow moze w praktyce wejs¢ w
obszary typowe dla rynku ustug cyber, co wymaga doprecyzowania modelu
partnerstw i interoperacyjnosci.

Whiosek: aby realizowac¢ cele UE i wzmocni¢ wykonalno$¢ w MSP, Strategia
powinna wprost zapisac, ze panstwo jest operatorem standarddw, zaufania,
interoperacyjnosci oraz kierunkowania popytu, natomiast ustugi wdrozeniowe
i operacyjne dla biznesu powinny byc¢ zasadniczo realizowane przez rynek w
modelu akredytacji i zamowien wynikowych.
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Rekomendacje i propozycje instrumentéw
katalizujgcych rynek
Architektura rél

Rekomendacja: utrzymac silng centralng koordynacje, ale z ograniczeniem
funkcji ustugowych wzgledem rynku. W praktyce oznacza to rozdzielenie

1. funkcji panstwa jako regulatora, nadzorcy systemu, operatora zaufania,
integratora danych i standarddw interoperacyjnosci

2. funkgcji rynku jako dostawcy ustug wdrozeniowych i operacyjnych dla MSP,
realizowanych w oparciu o kryteria jakosci, certyfikacje i akredytacje

Finansowanie i instrumenty rynkowe

Rekomendacja: Priorytetem dla wykonalnosci w MSP jest instrument
popytowy, a nie tylko inwestycje publiczne. Rekomendowane instrumenty:

1. Bony cyber dla MSP: voucher na audyt, wdrozenie podstawowych
zabezpieczen, szkolenia i testy, realizowany u akredytowanych dostawcow,
z komponentem zgodnosci i dobrowolnej walidacji dojrzatosci

2. Wspotfinansowanie wdrozen z udziatem ustug zarzadzanych: zamiast
finansowac narzedzia panstwowe dla przedsiebiorstw, wspdotfinansowac
zakup ustug z rynku, szczegolnie dla mikro i matych firm

3. Zamowienia oparte o wyzwania: w sektorze publicznym kupowac
rozwigzania na podstawie mierzalnych rezultatow i interoperacyjnych
wymagan, aby rosta konkurencja i spadaty koszty

Uzasadnienie skali: inwestycje publiczne osiggaja poziomy miliardow ztotych,
podczas gdy dedykowany instrument grantowy dla MSP ma budzet 1,8 min
EUR. Bez korekty rynek bedzie rozwijat sie gtdwnie jako wykonawca zamowien
publicznych, a nie jako ekosystem skalujgcy produkty i ustugi dla MSP. 22

Certyfikacja i zaufanie

Rekomendacja: panstwo jako nadzorca i gwarant uznawalnosci, rynek jako
wykonaweca, przy jednoczesnym uznaniu rynkowej walidacji tam, gdzie jest ona
dojrzata i powszechnie stosowana. Korekta interpretacyjna do zapiséw Strategii
o krajowym systemie certyfikacji
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1. Wzmocni¢ role certyfikacji jako mechanizmu zaufania i jakosci w
tancuchach dostaw

2. Doprecyzowac model: nadzor publiczny, wykonawstwo przez akredytowane
jednostki oceny zgodnosci oraz laboratoria, z otwartym dostepem dla rynku

3. Wprost dopuscic¢ rownowazne schematy rynkowe i miedzynarodowe, w tym
dobrowolne inicjatywy branzowe, o ile spetniajg kryteria jakosci i
transparentnosci oraz maja potwierdzong adopcje rynkowa

4. Uporzadkowac zasade spojnosci: skoro administracja akceptuje certyfikaty
kompetencji wydawane przez organizacje pozarzadowe jako dowdd
kwalifikacji, to analogicznie powinna dopuszczac¢ rynkowe mechanizmy
potwierdzania dojrzatosci, szczegdlnie dla MSP

Istotne doprecyzowanie dla MSP: w Polsce istniejg oddolne inicjatywy
ekosystemowe dedykowane MSP, ktore dziataja jako standard wdrozeniowy i
dobrowolny mechanizm potwierdzania dojrzatosci. Obejmuja one przektad
wymagan regulacyjnych na praktyczne kontrole, komponent edukacyjny
mapowany do ECSF oraz neutralnos¢ vendor-agnostic. Pomijanie tej klasy
rozwigzan zwieksza ryzyko centralizacji i utraty tempa wdrozen w MSP.

*Transparentnosc: Sygnalizujemy te luke rowniez z perspektywy praktyki
wdrozeniowej, poniewaz uczestniczymy w rozwoju jednej z takich rynkowych
inicjatyw ekosystemowych dla MSP. Informacja ta ma charakter
transparentnosci, a rekomendacje pozostajqg neutralne technologicznie i
dostawczo.

Kompetencje i ECSF

Rekomendacja: ECSF jako standard jezyka rynku, nie jako narzedzie
centralizacji szkolen. Proponowany model wdrozenia

1. obowigzkowe mapowanie programow szkolen i certyfikacji finansowanych
ze srodkow publicznych do profili ECSF

2. uznawanie certyfikacji rynkowych mapowanych do ECSF jako
rownowaznych, z publikowanym katalogiem na portalu panstwowym

3. rola panstwa ograniczona do jakosci, akredytacji, stypendiow i voucherodw, a
nie do realizacji masowej oferty szkoleniowej
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Wykorzystanie funduszy UE

Rekomendacja: Strategia powinna zawiera¢ mechanizm katalizowania
absorpcji funduszy UE przez firmy i MSP. Elementy minimalne

1. roczny standard raportowania absorpcji Digital Europe i Horizon Europe w
obszarze cyber przez polskie podmioty, z podziatem na typ beneficjenta i
udziat MSP

2. wsparcie aplikacyjne jako ustuga panstwa, ale realizowana w formule rynku
doradcow i integratorow, z akredytacja i standardem jakosci

3. wykorzystanie programow ECCC oraz naboréw Digital Europe jako statego
kanatu finansowania innowacji i wdrozen rynkowych, komplementarnego
wobec inwestycji publicznych
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